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1. Общие сведения об Обществе.
	Полное наименование 

акционерного общества 
	Акционерное общество «Авиационная транспортная компания «Ямал»

	Номер и дата выдачи

свидетельства о государственной

регистрации 
	АО «АТК «Ямал» зарегистрировано Постановлением Администрации г. Салехарда № 181 от 07.04.1997 года. Свидетельство о государственной регистрации предприятия № 67884 Серия ОАО

	Основной государственный регистрационный номер
	102 890 050 7305

	Дата внесения записи
	20.08.2002

	Наименование регистрирующего органа, в котором внесена запись
	Межрайонная инспекция Министерства Российской Федерации по налогам и сборам № 1 по Ямало-Ненецкому автономному округу

	Юридический адрес
	Россия, г. Салехард  ул. Авиационная, 27

	Почтовый адрес
	Россия, г. Салехард  ул. Авиационная, 27

	Телефон
	(34922) 4-39-10

	Факс
	(34922) 4-06-71

	Адрес электронной почты
	www.yamal@aero 

	Основной вид деятельности
	Пассажирские и грузовые авиационные перевозки

	Международные коды авиакомпании
	ICAO (Международная организация гражданской авиации)- LLM, IATA (Международная ассоциация воздушного транспорта)- YC 664

	Полное наименование и адрес

реестродержателя
	Приуральский филиал ЗАО "Новый регистратор", 629008, РФ, ЯНАО, г. Салехард, ул. Матросова, 36А.

	Размер уставного капитала
	3 893 576 000 рублей

	Общее количество акций
	3 893 576 штук

	Количество обыкновенных акций
	3 893 576 штук

	Номинальная стоимость обыкновенных акций
	3 893 576 000 рублей 

	Государственная регистрация   выпуска обыкновенных акций при учреждении
	1-01-00429-F

	Дата государственной регистрации
	07.06.1999 г.

	Государственная регистрация  дополнительного выпуска  акций 
	1-01-00429-F-001D
1-01-00429-F-002D
1-01-00429-F-003D
1-01-00429-F-004D

	Дата государственной регистрации дополнительного выпуска  акций
	26.12.2003 г.

14.12.2010г.

18.09.2012г.

13.08.2014г.

	Количество привилегированных

акций
	Нет

	Номинальная стоимость привилегированных акций
	Нет

	Государственный регистрационный номер, дата государственной регистрации
	Нет

	Основные акционеры общества (доля в уставном капитале более 5%)
	Ямало-Ненецкий автономный округ

	Доля ЯНАО, в лице Департамента имущественных отношений администрации ЯНАО, в уставном капитале
	98,2%

	Доля ЯНАО, в лице Департамента имущественных отношений администрации ЯНАО, по обыкновенным акциям
	3 825 484 штук

	Сумма вклада ЯНАО
	3 825 484 000 рублей

	Доля ООО «СП «Фоника» в уставном капитале
	1,8%

	Доля  ООО «СП «Фоника» по обыкновенным акциям
	68 092 штуки

	Сумма вклада 

ООО «СП «Фоника» 
	68 092 000 рублей

	Полное наименование и адрес  аудитора общества
	Общество с ограниченной ответственностью «Профитек», ИНН/КПП 55040041090/550401001
644010, г. Омск, ул. Учебная, д. 83, корпус 1 


2. Характеристика деятельности органов управления и контроля Общества.


В 2017 году органы управления и контроля Общества осуществляли свою деятельность в соответствии с Уставом Общества, Положением об общем собрании акционеров общества, Положением о Совете директоров Общества, Положением о ревизионной комиссии Общества, Положением о генеральном директоре Общества.


Деятельность органов управления Общества была направлена на эффективную стратегию, отвечающую требованиям спроса на перевозки и основанную на расширении сферы самостоятельных услуг, внедрение цифровых технологий и строгую финансовую дисциплину, которые обеспечили рост объемов перевозок, финансовых показателей, повышение производственной дисциплины и эффективность деятельности предприятия и персонала.
Общее собрание акционеров 

2.1. Годовое общее собрание акционеров (дата, номер протокола, вопросы повестки  дня):
Годовое общее собрание акционеров от 29.06.2017 года.

Вопросы повестки дня:

1. Утверждение годового отчета по итогам производственной деятельности Общества за 2016 год.

2. Утверждение: годовой бухгалтерской отчетности за 2016 год, в том числе отчета о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков), распределение прибыли и убытков Общества по результатам деятельности Общества за 2016 год. 

3. О выплате дивидендов по результатам 2016 финансового года. 

4. Избрание Совета директоров Общества. 

5. Избрание ревизионной комиссии Общества. 

6. Утверждение аудитора Общества.

По всем вопросам повестки дня решения приняты годовым общим собранием акционеров и оформлены протоколом №20/17-ГОСА от 29.06.2017 года 

2.2.Внеочередное общее собрание акционеров (дата, номер протокола, вопросы повестки  дня):
2.2.1. Внеочередное общее собрание акционеров от 14.04.2017 года. 

Вопросы повестки дня:
1. Образование исполнительного органа Общества.
По вопросу повестки дня решение принято внеочередным общим собранием акционеров и оформлено протоколом №44/17-ВОСА от 14.04.2017 года. 

2.2.2. Внеочередное общее собрание акционеров от 18.11.2017 года.
 Вопросы повестки дня:
1. Досрочное прекращение полномочий членов Совета директоров АО «АТК «Ямал».
2. Определение количественного состава Совета директоров Общества.

3. Избрание членов Совета директоров АО «АТК «Ямал».

По вопросам повестки дня решение принято внеочередным общим собранием акционеров и оформлено протоколом №45/17-ВОСА от 18.11.2017 года.

Совет директоров
2.3. Состав Совета директоров общества, включая информацию об изменениях в составе Совета директоров, имевших место в отчетном году, сведения о членах Совета директоров, их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года.
2.3.1. На начало отчетного года Совет директоров действовал в следующем составе: 
	№

п/п
	Ф.И.О.

Кандидата в Совет

директоров
	Краткие биографические данные кандидатов в Совет директоров 
	Сведения о владении акциями в % от уставного капитала

	1.
	Гусева Светлана Леонидовна
	Директор Департамента экономики ЯНАО. 
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	2.
	Крюк Василий

Николаевич
	Генеральный директор ОАО «АТК «Ямал»
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	3.
	Швагер Олеся

Владимировна
	Директор Департамента имущественных отношений ЯНАО
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	4.
	Султанов Альберт Рашитович
	Директор департамента транспорта и дорожного хозяйства ЯНАО
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	5.
	Копырин Андрей Вячеславович
	Директор Департамента по взаимодействию с Федеральными органами исполнительной власти и мировой юстиции ЯНАО

	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	6.
	Зубарев Андрей Викторович
	Начальник управления отраслевых финансов Департамента финансов ЯНАО
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 


Избран годовым общим собранием акционеров (протокол № 20/17-ГОСА от 29.06.2017).
2.3.2. Внеочередным общим собранием акционеров (протокол № 45/17-ВОСА от 18.11.2017) избран новый состав членов Совета директоров:

	№

п/п
	Ф.И.О.

Кандидата в Совет

директоров
	Краткие биографические данные кандидатов в Совет директоров 
	Сведения о владении акциями в % от уставного капитала

	1.
	Гусева Светлана Леонидовна
	Директор Департамента экономики ЯНАО. 
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	2.
	Крюк Василий

Николаевич
	Генеральный директор ОАО «АТК «Ямал»
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	3.
	Швагер Олеся

Владимировна
	Директор Департамента имущественных отношений ЯНАО
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	4.
	Сагун Наталья Владимировна
	Первый заместитель директора департамента транспорта и дорожного хозяйства ЯНАО
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	5.
	Копырин Андрей Вячеславович
	Директор Департамента по взаимодействию с Федеральными органами исполнительной власти и мировой юстиции ЯНАО


	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 

	6.
	Зубарев Андрей Викторович
	Начальник управления отраслевых финансов Департамента финансов ЯНАО
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 


Избран внеочередным общим собранием акционеров (протокол № 45/17-ВОСА от 18.11.2017).

2.4.Заседания Совета директоров (даты, номера протоколов, вопросы повесток дня).

В отчетном периоде проведено 4 (Четыре) заседания Совета директоров, на которых рассмотрены вопросы, связанные с производственной деятельностью АО «АТК «Ямал».

2.4.1.Заседание Совета директоров от 24.03.2017 года.

Вопросы повестки дня:
1. Принятие решения о созыве внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

2. Определение повестки дня внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

3.  Определение даты, формы проведения внеочередного общего собрания акционеров Общества (заочная форма), адреса и времени приема бюллетеней для голосования.

4.  Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном общем собрании акционеров Общества, составляемого по данным реестра акционеров Общества. 

5.  Определение формы и порядка сообщения акционерам о проведении внеочередного общего собрания акционеров. 

6.  Определение перечня информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению внеочередного общего собрания акционеров и порядка ее предоставления. 
7. Определение формы и текста бюллетеня для голосования.

По вопросу повестки дня решение принято Советом директоров и оформлено протоколом №110/17-СД от 24.03.2017 года. 

2.4.2.Заседание Совета директоров от 15.05.2017 года.

Вопрос повестки дня:
1. Утверждение условий трудового договора, заключаемого с генеральным директором Общества.

По вопросу повестки дня решение принято Советом директоров и оформлены протоколом №111/17-СД от 15.05.2017 года. 

2.4.3. Заседание Совета директоров от 16.05.2017 года.

Вопрос повестки дня:
1. Об определении размера оплаты услуг аудитора АО "Авиационная транспортная компания "Ямал" за 2017, 2018, 2019 год.
По  вопросу повестки дня решение принято Советом директоров и оформлено протоколом № 112/17-СД от 16.05.2017 года. 

2.4.4. Заседание Совета директоров от 16.06.2017 года.

Вопросы повестки дня:
1. О созыве годового общего собрания акционеров Общества. 

2. Определение повестки дня, годового общего собрания акционеров Общества. 

3. Определение даты, места и времени проведения годового общего собрания акционеров Общества, а также времени начала регистрации лиц, участвующих в годовом общем собрании акционеров Общества.

4. Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом общем собрании акционеров Общества, составляемого по данным реестра акционеров Общества. 

5. Определение порядка сообщения акционерам о проведении годового общего собрания акционеров Общества. 

6. Определение перечня информации (материалов), предоставляемых акционерам Общества при подготовке к проведению годового общего собрания акционеров и порядка ее предоставления. 

7.  Представление кандидатов в Совет директоров, предлагаемых для избрания на годовом общем собрании акционеров Общества кумулятивным голосованием.

8.  Представление кандидатов в Ревизионную комиссию, предлагаемых для избрания на годовом общем собрании акционеров Общества.

9. О предварительном утверждении годового отчета по итогам производственной деятельности Общества за 2016 год.

10. О предварительном утверждении годовой бухгалтерской отчетности по итогам производственной деятельности Общества за 2016 год.

11.О рекомендациях по распределению прибыли и убытков, выплате дивидендов по итогам  деятельности Общества за 2016 год, размер, форма и сроки выплаты.

По всем вопросам повестки дня решения приняты Советом директоров и оформлены протоколом № 113/17-СД от 16.06.2017 года. 

2.4.5. Заседание Совета директоров от 24.07.2017 года.

Вопросы повестки дня:
1. Об избрании председательствующего на заседание совета директоров АО "АТК "Ямал".

2. Об избрании председателя совета директоров АО "АТК "Ямал".

3. Об одобрении (утверждении) цены и утверждения заключения по крупной сделке – десяти взаимосвязанных сделок по аренде воздушных судов (далее ВС) типа RRJ-95LR-100
4. Об одобрении (утверждении) цены крупной сделки и утверждения заключения по операционному лизингу воздушного судна (далее ВС) типа А-321-211 серийный номер 2337, согласование крупной сделки.

5. Принятие решения о созыве внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

6. Определение повестки дня, внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

7.  Определение даты, формы проведения внеочередного общего собрания акционеров Общества (заочная форма), адреса и времени приема бюллетеней для голосования.

8.  Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном общем собрании акционеров Общества, составляемого по данным реестра акционеров Общества. 

9.  Определение порядка сообщения акционерам о проведении внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

10.  Определение перечня информации (материалов), предоставляемых акционерам Общества при подготовке к проведению внеочередного общего собрания акционеров и порядка ее предоставления. 

11. Определение формы и текста бюллетеня для голосования.

По  вопросам повестки дня решение принято Советом директоров и оформлено протоколом № 114/17-СД от 16.06.2017 года. 

2.4.6. Заседание Совета директоров от 29.09.2017 года.

Вопросы повестки дня:
1. Принятие решения о созыве внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

2. Определение повестки дня, внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

3. Определение даты, формы проведения внеочередного общего собрания акционеров Общества, адреса и времени приема бюллетеней для голосования.

4. Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном общем собрании акционеров Общества, составляемого по данным реестра акционеров Общества. 

5. Определение порядка сообщения акционерам о проведении внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

6. Определение перечня информации (материалов), предоставляемых акционерам Общества при подготовке к проведению внеочередного общего собрания акционеров и порядка ее предоставления. 

По всем вопросам повестки дня решения приняты Советом директоров и оформлены протоколом № 115/17-СД от 29.09.2017 года.
2.4.7. Заседание Совета директоров от 18.12.2017 года.

Вопросы повестки дня:
1. Об избрании председательствующего на совете директоров АО "АТК "Ямал".

2. Об избрании председателя совета директоров АО "АТК "Ямал".
По вопросам повестки дня решения приняты Советом директоров и оформлены протоколом № 116/17-СД от 18.12.2017 года.
2.4.8. Заседание Совета директоров от 20.12.2017 года.

Вопросы повестки дня:
1. Об избрании председательствующего на заседание совета директоров АО "АТК "Ямал".

2. Об одобрении (утверждении) цены и утверждения заключения по крупной сделке – девяти взаимосвязанных сделок по аренде воздушных судов (далее ВС) типа RRJ-95LR-100
3. Принятие решения о созыве внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

4. Определение повестки дня, внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

5.  Определение даты, формы проведения внеочередного общего собрания акционеров Общества (заочная форма), адреса и времени приема бюллетеней для голосования.

6.  Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном общем собрании акционеров Общества, составляемого по данным реестра акционеров Общества. 

7.  Определение порядка сообщения акционерам о проведении внеочередного общего собрания акционеров Общества. 

8.  Определение перечня информации (материалов), предоставляемых акционерам Общества при подготовке к проведению внеочередного общего собрания акционеров и порядка ее предоставления. 

9. Определение формы и текста бюллетеня для голосования.

По вопросам повестки дня решения приняты Советом директоров и оформлены протоколом № 117/17-СД от 20.12.2017 года.
Исполнительный орган УПРАВЛЕНИЯ обществОМ

2.5. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества, и членах коллегиального исполнительного органа общества, в том числе краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года. 

Единоличным исполнительным органом общества является генеральный директор АО «АТК «Ямал», действующий на основании Протокола внеочередного общего собрания акционеров № 44/17-ВОСА от 14.04.2017 года. 

Коллегиальный орган управления не предусмотрен Уставом Общества.

	Ф.И.О.
	Краткие биографические данные
	Сведение о владении акциями % от уставного капитала

	Крюк Василий Николаевич
	Родился 11.02.1957 года, образование высшее, трудовая деятельность с 01.09.1974 по настоящее время в сфере авиационного транспорта.
	Акциями АО «АТК «Ямал» не обладает 


Ревизионная комиссия

2.6. Ревизионная комиссия избрана годовым общим собранием акционеров от 29.06.2017 года (протокол № 20/17-ГОСА от 29.06.2017 года) в следующем составе: Дединская В. А., Зубарева Е.А., Рассолов С.В.
3. Положение Общества в отрасли


Экономическое состояние транспортной отрасли в сфере гражданской авиации можно характеризовать интенсивным восстановительным ростом отрасли после кризисных явлений 2015-2016 годов. Вплоть до 2014 года показатели пассажиропотока имели устойчивую тенденцию к росту, достигнув максимального значения в 2014 году - 93,2 млн человек. Начавшаяся в 2015 году тенденция по снижению пассажиропотока и пассажирооборота продолжилась до 2016 года. Однако, в 2017 году российскими авиакомпаниями было перевезено 105 млн пассажиров, что на 18,6% выше показателей 2016 года (88 млн пассажиров). 
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Указанный объем перевозок пассажиров стал наивысшим показателем в истории гражданской авиации Российской Федерации. В 2017 году был обеспечен высокий процент занятости пассажирских кресел - 83,2%. Пассажирооборот увеличился на 20,3% по сравнен​ию с 2016 годом. Российскими аэропортами было обслужено более 186 млн российских и иностранных граждан на международных и внутренних маршрутах. Данный показатель увеличился на 17% по отношению к 2016 году.
Основные показатели деятельности гражданской авиации России по перевозке пассажиров и пассажирообороту за 2017 год определялись по 35 авиакомпаниям, удельный вес которых при их оценке составил 99,3% и 99,8% соответственно. Доля 15 ведущих авиакомпаний в общем объёме пассажирских перевозок составила в 2017 году 90,8% по количеству перевезенных пассажиров и 92,4% по пассажирообороту.
Важно также отметить, что по всем показателям, а именно: пассажиро- и грузообороту, количеству перевезенных пассажиров, а также количеству перевезенных грузов и почты, проценту занятости пассажирских кресел, как на международных, так и внутренних линиях в 2017 году наблюдался устойчивый рост. На внутренних воздушных линиях перевезено более 62,5 млн пассажиров, что на 11% превысило показатель 2016 года (около 56 млн 400 тыс. пассажиров).

АО "АТК "Ямал" занимает 11 место по количеству перевезенных пассажиров и пассажирообороту за 2017 год.

АО "АТК "Ямал" по итогам 2017 года считается одной из крупнейших авиакомпаний Российской Федерации с собственным сегментом рынка авиационных перевозок.

Доходы в 2017 году  по авиационным перевозкам авиакомпании "Ямал" по сравнению с 2016 годом возросли на 12,8% и составили 17 509,6 млн. рублей. 
Увеличение доходной части вызвано расширением маршрутной сети, своевременной заменой, в зависимости от коммерческой загрузки рейсов, типов воздушных судов, применения сетки пассажирских тарифов, снижением ставки НДС во втором полугодии, введением субсидирования перевозок  по направлению Крым, а также увеличение объема работ международными чартерными перевозками.


Авиакомпанией "Ямал" в 2017 году перевезено 1 790 178 пассажиров, что на 23,11% больше аналогичного показателя  2016 года (1 454 456 пассажира), пассажирооборот снизился и составил 1 229 719 тысяч пассажирских кресел.


Основным направлением деятельности Общества являются пассажирские перевозки по регулярным маршрутам. Показатели  по рейсовой работе (регулярные) по отношению к 2016 году увеличились на 23,11%. Увеличение основных показателей обусловлено повышением пассажирского спроса в 2017 году и расширением маршрутной сети компании.


По нерегулярным перевозкам  идет значительное увеличение количество перевезенных пассажиров произошло на 5,44%.

Наряду с пассажирскими авиаперевозками Общество предоставляет услуги по грузоперевозкам, используя грузовые емкости пассажирских авиалайнеров. В 2017 году авиакомпания перевезла 2 707,48  тонн грузов и почты, что на 5% больше по сравнению с 2016 годом.

Размер окружных субсидий за 2017 год составил 741 445 млн. рублей, что по отношению к 2016 году составляет 132%. Количество перевезенных пассажиров, по субсидируемым рейсам увеличилось на 35%.

Аэропортами базирования воздушных судов авиакомпании "Ямал" являются: аэропорт "Салехард", аэропорт "Рощино", аэропорт "Домодедово", аэропорт "Уфа", однако АТК "Ямал" продолжает активно осваивать рынки перевозок из других городов России: Санкт-Петербург, Минеральные Воды, Симферополь, Барнаул, Новосибирск, Екатеринбург, Краснодар, Нижний Новгород, Челябинск, Калуга, Уфа и др., что способствует увеличению пассажиропотока и соответственно прибыли.  

Росту основных производственных показателей авиакомпании "Ямал" способствовал ряд факторов, среди которых можно выделить следующие:

· эффективная эксплуатация воздушных судов;

· расширение и оптимизация маршрутной сети;

· увеличение частоты полетов;

· развитая сеть продаж и постоянная модернизация системы бронирования;

· широкий спектр услуг, предоставляемых пассажирам;

· развитие партнерских отношений;

· введение программ государственной поддержки региональных перевозок.

4. Приоритетные направления деятельности Общества


За 2017 год компании удалось сохранить и нарастить основные показатели деятельности. Одной из основных задач авиакомпании на ближайший год будет являться сохранение высоких показателей эффективности эксплуатации парка ВС (налет, занятость пассажирских кресел), акцент будет сделан на регламентации существующих бизнес- процессов и оптимизацию процессов планирования.


Цели:
· обеспечение ведения устойчивой и безаварийной производственной деятельности;

· поддержание высокого уровня безопасности полетов;

· удовлетворение спроса населения и хозяйствующих субъектов на авиационные перевозки, а также снижение стоимости авиационных перевозок;

· стабилизация финансово- хозяйственной деятельности авиакомпании;

· оптимизация использования имеющегося парка ВС, их концентрация на наиболее перспективных и значимых направлениях перевозок;

· прогнозирование финансово- хозяйственной деятельности авиакомпании с учетом антикризисных мероприятий и сложившейся экономической ситуацией и ситуацией на авиационном рынке для обеспечения выполнения целей авиакомпании.


Указанные цели достигаются путем создания и поддержания соответствия между стратегическими целями и потенциальными возможностями, а также путем прогнозирования финансово- хозяйственной деятельности авиакомпании на период стратегического планировании.


Задачи:

· расширение рынка регулярных перевозок;

· безопасность и эффективность деятельности авиакомпании;

· летная, техническая и коммерческая эксплуатация Обществом ВС следующих типов: А320/321, Боинг 737-400/500, CRJ-200, L-410 UVP-E20, CL-600-B19, Sukhoi Superjet 100.

· расширение перечня сертифицированных видов деятельности Общества за счет сертификации отдельных видов наземного и аэропортового обслуживания ВС в аэропортах базирования ВС;

· оптимизация пассажирских тарифов и эксплуатационных затрат, связанных с коммерческой и технической эксплуатацией ВС;

· эксплуатация авиакомпанией специальной наземной техникой, предназначенной для обслуживания рейсов;

· расширение сферы информационных технологий для эффективного и оперативного управления процессами производственной деятельности, внедрение современных Интернет- технологий для бронирования, продажи электронных билетов, регистрации пассажиров на рейсы авиакомпании, в том числе с зарубежными системами.
5. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития по приоритетным направлениям его деятельности

Общая динамика производственных и финансовых показателей приведена в таблице №1 к годовому отчету за 2017 год.


Росту основных производственных показателей: количество перевезенных пассажиров (грузов), пассажирооборот (грузооборот), количество рейсов, занятость пассажирских кресел и т.д. способствовал ряд факторов:

Парк воздушных судов

Парк эксплуатируемых воздушных судов авиакомпании "Ямал" на 31.12.2017 год-это 33 воздушных судна, вместо 29 в 2016 году:

· девять ВС типа А-320;

· два ВС типа А-321;

· десять ВС типа CRJ-200;

· одно ВС типа Боинг- 737-400;

· два ВС типа L-410;

· одно ВС типа CL-600-B19;
· восемь ВС типа Sukhoi Superjet 100.
Все воздушные суда оснащены необходимым оборудованием и допущены к полетам, кроме того, оперативная замена типов воздушных судов в зависимости от фактической продажи авиабилетов позволила значительно экономить на расходах и получать высокую эффективность производства.

В апреле 2016 года АО "АТК "Ямал" приступила к эксплуатации нового типа ВС Sukhoi Superjet 100 (SSJ 100).  По договору аренды было получено 3 ВС данного типа на 12 месяцев. В конце апреля 2016 года был выполнен на SSJ 100 первый коммерческий рейс.


В 2017 году было получено еще 7 ВС SSJ 100- таким образом, флот самолетов производства "Гражданских самолетов Сухого" в авиакомпании за непродолжительный период вырос до восьми машин.


Особенность самолетов — конвертируемый салон, который позволяет авиакомпании решать самостоятельно, поставить на конкретный рейс ВС только в одноклассной компоновке или же предоставить части пассажиров возможность лететь бизнес-классом.


В 2018 году планируется получить еще 8 ВС данного типа. После чего АО «АТК «Ямал» станет по количеству эксплуатируемых ВС третьим российским оператором машин данного типа.
С ростом числа региональных самолетов производства ГСС авиакомпания расширила свои возможности по их обслуживанию. Ожидается, что в 2018 году специалисты оператора смогут выполнять большую часть работ на SSJ 100 самостоятельно.
Расширение географии полетов

АО «АТК «Ямал» уделяет особое внимание поддержанию широкой и эффективной маршрутной сети. Привлечение пассажиров из разных регионов страны позволяет повысить эффективность деятельности авиакомпании и снизить зависимость от обстановки в конкретном регионе. В связи с открытием новых направлений полетов, растет не только выручка, но и расходы по закреплению на новых направлениях. Для эффективного использования данного фактора, авиакомпания регулярно проводит мероприятия по оптимизации маршрутной сети, расписания, заключает "code-share" и "Интерлайн" соглашения с другими авиаперевозчиками, ведет работу с аэропортами о предоставлении скидок, следит за фактической продажей авиабилетов, для своевременной замены типа воздушного судна.
В 2017 году авиакомпания "Ямал" осуществляла пассажирские перевозки более чем по 80 направлениям на территории РФ и более 16 направлениям ближнего и дальнего зарубежья.

Для безопасности полетов и предоставления пассажирам качественных и надежных услуг во всех аэропортах были заключены договоры о наземном и техническом обслуживании ВС, обеспечении бортовым питанием, заправке ВС АвиаГСМ, на представительские услуги.
Для увеличения и сохранения объемов перевозок АО "АТК "Ямал" введена гибкая система тарифов и льгот, расширен спектр сервисных услуг на борту воздушных судов.

Наличие собственных представителей в аэропортах

Авиакомпания «Ямал» имеет своих представителей в двадцати семи городах России, ближнего и дальнего зарубежья, что позволяет осуществлять: 
· контроль подготовки и обслуживания ВС на всех этапах;

· контроль качества предоставляемых поставщиками услуг, у которыми авиакомпания имеет договоры и находящиеся в компетенции представителя;

· работу с пассажирами авиакомпании по всем вопросам в аэропорту оперирования;

· работу с пассажирами и предоставлять пассажирам обязательные услуги в случае сбойных ситуаций, при задержке, отмене, переносе рейса авиакомпании.

Расширение сети продаж


Авиакомпания "Ямал" организует продажу пассажирских перевозок с использованием 199 пультов АРС (Автоматизированной Системы Продаж "Сирена"), зарегистрированных на всей территории РФ.


Для осуществления продажи воздушных перевозок на бланках стандартных перевозочных документов (СПД) и электронных билетах НСАВ-ТКП, как собственных так и нейтральных, пройдена процедура аккредитации в системе взаиморасчетов на воздушном транспорте (СВВТ).

Заключен договор с ЗАО "Транспортная Клиринговая Палата" (далее- ТКП), который позволяет осуществлять продажу перевозок на рейсы авиакомпании и иных перевозчиков, как на территории России так и в ближнем и дальнем зарубежье. 

Внедрено программное обеспечение "Sirena. Revenue", которое позволяет в автоматическом режиме обеспечивать доступ пультам агентств к ресурсу мест всех авиаперевозчиков, размещенному в ЦБА и контролировать загрузку ВС и величину тарифов.

Работает система "Амадеус", которая позволяет приобретать пассажирские перевозки не только на территории РФ, но и во всем мире и своевременно реагировать на спрос рынка, тем самым применяя гибкую систему тарифов.

Заключены прямые договоры на продажу пассажирских перевозок на рейсы ОАО "АТК "Ямал" с более чем 100 агентствами, такими как Международная ассоциация воздушного транспорта, ЗАО "Сочи- ТАВС", ЗАО "Московское агентство воздушных сообщений", ОАО "Центр реализации перевозок и услуг", ООО "Новоуренгойское агентство воздушных сообщений", ОАО "Надымское авиапредприятие", ФГУАП "Новоуренгойский объединенный
авиаотряд" и др. 

Открыта онлайн продажа пассажирских перевозок, которая осуществляется через интернет- пункты продаж посредством сайтов yamal.aero, ast-agent.ru.
Техническое обслуживание
Инженерно-авиационная служба (ИАС) Авиакомпании имеет сертификаты Росавиации и авиационной администрации Бермуд (BCAA) на право выполнения технического обслуживания ВС отечественного и иностранного производства, технического обслуживания и ремонта ряда авиационных компонентов, инженерно-технологического обеспечения и планирования технической эксплуатации ВС.


В 2017 году в АО «АТК «ЯМАЛ» значительно увеличился парк ВС Сухой RRJ-95LR-100 (Сухой супер джет), соответственно, инженерно-авиационная служба авиакомпании выполнила большие объемы работ по оперативным и линейным формам ТО данного типа ВС с периодичностью до 7500 летных часов/2 года, а также широкий спектр специальных проверок с использованием методов неразрушающего контроля: вихретоковый, магнитный, проникающие вещества, ультразвуковой. 


В рамках реализации комплексной программы по оптимизации затрат авиакомпании линейные станции технического обслуживания ИАС в аэропортах Уфа и Кольцово (Екатеринбург) приступили к самостоятельному наземному обслуживанию ВС. Также, в рамках расширения сферы деятельности ИАС АО «АТК «ЯМАЛ» в 2017 году освоена процедура демонтажа/монтажа двигателей ВС типа Bombardier CRJ-200, неоднократное выполнение данной процедуры  своими силами позволило в значительной степени оптимизировать на ТО данного типа ВС в сторонних ремонтных организациях.   


Реализация указанных мероприятий, выполненных в соответствии с комплексным планом авиакомпании по оптимизации затрат, позволила существенно снизить объемы и стоимость работ, выполняемых сторонними организациями. Грамотные действия высококвалифицированных специалистов ИАС позволили своевременно выявить ряд опасных конструктивно-производственных дефектов на новом типе ВС, предотвратить негативные влияния указанных дефектов на безопасность полетов и снизить затраты на восстановление ВС.


Безопасность полетов


Обеспечение необходимого уровня безопасности полетов, осуществляется в Авиакомпании в рамках функционирования системы управления безопасностью полетов и является основным критерием оценки деятельности предприятия.

Оценка эффективности функционирования системы управления безопасности полетов в Авиакомпании подтверждается в соответствии с показателями безопасности полетов, которые согласованы с уполномоченным органом в области гражданской авиации.


В 2017 году, по сравнению с 2016 годом, общее количество авиационных событий с воздушными судами АО «АТК «Ямал» уменьшилось на семь авиационных инцидентов. Комплексный показатель уровня безопасности полетов в АО «АТК «Ямал» равняется 99,88%, что соответствует приемлемому уровню авиакомпании и требованиям АП-25 и находится в пределах требуемого диапазона уровней безопасности полетов для эксплуатантов гражданской авиации.

Коэффициент риска по нарушениям, выявленным при проведении инспектирования воздушных судов АО «АТК «Ямал» на аэродромах, в 2017 году составил 0,17, что соответствует приемлемому уровню авиакомпании и не превышает целевой показатель на 2017 год.
5.2. Данные по использованию прибыли, остающейся в распоряжении АО «АТК «Ямал».


Полученная прибыль Общества за 2016 год использовалась в соответствии с принятым годовым общим собранием акционеров решением (протокол годового общего собрания акционеров от 29.06.2017 года №20/17-ГОСА).

Чистая прибыль Общества за 2017 год определена в размере 9 032 540 (Девять миллионов тридцать две тысячи пятьсот сорок) рублей;

Пятьдесят процентов от чистой прибыли Общества в 2017 году, что составляет 4 516 549 (Четыре миллиона пятьсот шестнадцать тысяч пятьсот сорок девять) рублей 00 копеек будет направлена на выплату дивидендов акционерам Общества.

Выплата дивидендов по акциям Общества будет осущемствляться из расчета 1,16 рублей на каждую обыкновенную именную акцию, принадлежащую акционерам Общества.

Размер прибыли, остающейся в распоряжении Общества составляет 4 515 991 (Четыре миллиона пятьсот пятнадцать тысяч девятьсот девяносто один) рубль, которая будет использована следующим образом:
· пять процентов прибыли, полученной Обществом в 2017 году, что составляет 451 627 (Четыреста пятьдесят одна тысяча шестьсот двадцать семь) рублей использовать для формирования резервного фонда Общества;

· 4 064 364 (Четыре миллиона шестьдесят четыре тысячи триста шестьдесят четыре) рубля от нераспределенной (чистой) прибыли, полученной Обществом в 2016 году, использовать на улучшение материально – технической базы Общества. 
· Проведение данных операций будет отражено в бухгалтерском балансе Общества по дате соотвествующих операций как текущие расходы.
5.3. Данные об участии коммерческих структур и иностранных инвесторов в деятельности акционерного общества:
Коммерческие структуры и иностранные инвесторы в деятельности акционерного общества участия не принимают.

6. Перспективы развития Общества (планы будущей деятельности)

Производственная деятельность Общества в 2018 году будет направлена на безопасность полетов, а также на предоставление пассажирам надежных и качественных услуг.
Для обеспечения данной задачи планируется:
· продолжение внедрение в эксплуатацию в 2018 году парка ВС новым типом- Sukhoi Superjet 100. 
· обеспечение стабильного и безопасного функционирования системы воздушного транспорта, безопасности полетов, авиационной и транспортной безопасности;

· повышение доступности и качества авиаперевозок для населения с приоритетом развития авиасообщения между региональными аэропортами Российской Федерации; 

· содействие развитию авиатранспортной инфраструктуры в целях освоения Арктики;

· оказание во взаимодействии с региональными властями поддержки выполнению авиаперевозок пассажиров на социально значимых маршрутах;

· исполнение «дорожной карты» достижения доступности объектов воздушного транспорта для пассажиров с ограниченными возможностями;

· гибкое использование воздушного пространства Российской Федерации в интересах всех его пользователей, а также повышение его транзитного потенциала;

· осуществление тщательного контроля за недопустимостью необоснованного роста ставок сборов и тарифов.
· расширение рынка регулярных перевозок;

· летная, техническая и коммерческая эксплуатация Обществом ВС следующих типов: А320/321, Боинг 737-400/500, CRJ-200, L-410 UVP-E20, CL-600-B19, Sukhoi Superjet 100.

· расширение перечня сертифицированных видов деятельности Общества за счет сертификации отдельных видов наземного и аэропортового обслуживания ВС в аэропортах базирования ВС;

· оптимизация пассажирских тарифов и эксплуатационных затрат, связанных с коммерческой и технической эксплуатацией ВС;

· Эксплуатация авиакомпанией специальной наземной техникой, предназначенной для обслуживания рейсов;

· Расширение сферы информационных технологий для эффективного и оперативного управления процессами производственной деятельности. 
7. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества
В соответствии с решением годового общего собрания акционеров за 2017 год (протокол годового общего собрания акционеров от 29.06.2017 года №20/17-ГОСА) дивиденды акционерам общества выплачивались в соответствии с решением годового общего собрания акционеров: 

А. Осуществить выплату дивидендов по акциям Общества из расчета 0,78 (ноль целых семьдесят восемь сотых) рубля на каждую обыкновенную именную акцию, принадлежащую акционерам Общества.

Б. Осуществить выплату начисленных дивидендов по акциям Общества денежными средствами в срок до 15.07.2017 года.
	Наименование акционера
	Сумма начисленных

дивидендов, руб.
	Сумма выплаченных дивидендов, руб.
	Номер платежного документа

	Департамент имущественных отношений ЯНАО
	2 983 877,52
	2 983 877,52
	п/п № 2866 от 11.07.2017

	ООО «СП «Фоника» 
	53 111,76 
	46 206,76 
	п/п № 2865 от 11.07.2017


8. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества


Деятельность Общества подвержена влиянию рисков- как специфических, связанных с деятельностью по авиаперевозкам, так и рисков, имеющих общий характер для всех субъектов экономической деятельности. Общество выявляет риски, определяет степень опасности и вероятность неблагоприятных событий и процессов, разрабатывает меры по минимизации или ограничению влияния того или иного риска, планы действий в случае реализации негативных тенденций, принимает меры по покрытию рисков.
8.1. Специфические риски.
К специфическим рискам относятся риски, связанные с осуществлением основной деятельности Общества- авиаперевозки. Общество подвержено отраслевым рискам, связанным с:
· ярко выраженной сезонностью;

· эксплуатацией авиатехники;
· пассажирским спросом.

8.1.1. Сезонные риски

Сезонный характер отрасли связан с наличием зависимости количества потенциальных пассажиров от времени года, наиболее высокими сезонами является летний период отпусков, есть так же небольшое повышение в зимний период праздников.


Авиакомпания "Ямал" специализируется на регулярных перевозках, что позволяет значительно снизить влияние риска сезонности.


Кроме того, эффективность оперативных действий и стратегических решений снижает риск сезонности, благодаря следующим факторам:
· своевременному реагированию на изменения спроса путем изменения предлагаемых провозных емкостей, переходом на другие рынки;

· постоянному мониторингу и анализу цен, с целью минимизации времени реакции на новые ценовые предложения конкурентов;

· усилению на рынке, путем расширения маршрутной сети, увеличения числа партнеров, повышения репутации и качества предоставляемых услуг;

· максимальной адаптации маршрутной сети к сезонным настроениям рынка и проведению гибкой сезонной тарифной политики;

· работе с надежными партерами и агентами.

8.1.2. Эксплуатационные риски

Эксплуатационные риски связаны с эксплуатацией авиатехники- транспортных средств повышенной опасности. Это один из наиболее существенных рисков, присущих деятельности любой авиакомпании.


Обеспечение безопасности полетов всегда было и остается основным приоритетом авиакомпании "Ямал". В Авиакомпании на постоянной основе проводятся проверки уровня безопасности полетов со стороны государственных контролирующих органов, а также внутренние аудиты безопасности полетов.


Работа системы управления безопасностью полетов в течение 2016 года обеспечила высокий уровень подготовки персонала, надежности систем эксплуатируемых типов ВС и регулярности полетов. Состояние безопасности полетов в Авиакомпании соответствует сертификационным требованиям.
8.2. Страховые риски

Являясь субъектом хозяйственной деятельности, сопряженной с эксплуатацией источников повышенной опасности, общество несет на себе риски, связанные с нанесением в ходе производственной деятельности ущерба имущественным интересам Общества, пассажирам, заказчикам и третьим лицам.


Здесь значительное место занимает страхование. Система страхования в предприятии направлена на обеспечение страховой защиты всех видов деятельности в соответствии с законодательством. Партнерами, обеспечивающим основные виды страхования авиакомпании- страхование КАСКО воздушных судов и страхование гражданской ответственности авиаперевозчика является ОАО "АльфаСтрахование" и ОАО "ВТБ", которые наиболее полно отвечают интересам авиакомпании "Ямал".

8.3. Финансовые риски

К финансовым рискам относятся риск изменения условий кредитования, валютный риск и процентный риск. 


Зависимость от колебания курсов валют, в основном, связана с лизинговыми платежами, осуществляемыми в валюте, а также с расходами на поддержание летной годности ВС иностранного производства.


Процентный риск связан с возможным повышением уровня процентных ставок как по вновь выдаваемым кредитам, так и по ранее выданным ссудам, если условия договоров это предусматривают. В настоящее время уровень процентной ставки по кредитным обязательствам Общества находится в приемлемом диапазоне значений.
8.4. Правовые риски

К правовым рискам относятся изменения налогового законодательства, правила таможенного контроля и пошлин, изменение требований по лицензированию основной деятельности и изменения судебной практики.

Постоянный мониторинг изменений, вносимый в действующее законодательство, учет их в своей работе, позволяет оценить риски, связанные с изменением налогового законодательства, как минимальные.

Учитывая, что Общество использует продукцию/услуги иностранного производства (самолеты, оборудование, техническое обслуживание), изменение правил таможенного контроля в сторону его ужесточения, может повлечь увеличение рисков в части как самой возможности использования такой продукции/услуг, так и в части их своевременной поставки. Однако, сложившаяся в настоящее время в Российской Федерации макроэкономическая ситуация, не создает предпосылок в сторону ужесточения правил таможенного контроля.


Риск, связанный с изменениями требований по лицензированию основной деятельности Общества рассматривается как незначительный, поскольку продление и получение лицензий на ведение определенных видов деятельности осуществляется планомерно, в соответствии с требованиями лицензирующего и контролирующего органа.


Общество регулярно оценивает тенденции правоприменительной практики, активно применяя ее не только при защите в судебном порядке свих прав и законных интересов, но и при разрешении правовых вопросов, возникающих в процессе осуществления своей деятельности.

В 2016 году, авиакомпанией "Ямал" в суды различных инстанций были поданы более 11 исков о нарушении контрагентами своих обязательств, более 85% исковых требований было удовлетворено, что говорит о высокой правовой культуре в авиакомпании.

Складывается судебная практика по требованиям, предъявляемым к авиакомпании (более 35 исков), анализируются судебные решения, вынесенные не в пользу "Ямала" (25%), на основании чего вносятся изменения в договоры и внутренние локальные акты. 


Четкое выполнение требований законодательства, постоянный мониторинг судебных решений, принимаемых судами,  позволяет оценить эти риски, как незначительные.

9. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение об ее одобрении

9.1. В 2017 году Советом директоров Общества было принято решение об одобрении (утверждении) цены и утверждении заключения по крупной сделке – девяти взаимосвязанных сделок по аренде воздушных судов (далее ВС) типа RRJ-95LR-100:
	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95131 
	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95125 

	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95127
	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95134 

	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95130 
	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95136 

	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95143 
	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95140 

	воздушное судно RRJ-95LR-100 серийный номер 95149 
	


Была одобрена (утверждена) общая стоимость аренды за 9 (девять) воздушных судов за 144 месяца в размере 15 466 947 948 (пятнадцать миллиардов четыреста шестьдесят шесть миллионов девятьсот сорок семь тысяч девятьсот сорок восемь) рублей, утверждено заключение по крупной сделке.
10. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых сделками с заинтересованностью, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о ее одобрении

10.1. Сделки с заинтересованностью, в отчетном периоде АО "АТК "Ямал" не совершались.
11. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа и каждого члена Совета директоров, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года
Размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа управления Обществом, определятся условиями контракта о замещении должности единоличного органа управления Обществом, заключенного в соответствии с требованиями с действующего трудового законодательства РФ и за 2017 год составило (с учетом НДФЛ) 16 699 299,87 рублей, в том числе НДФЛ 2 170 909.
Вознаграждение или компенсация расходов лицам, занимающим должности членов Совета директоров, ревизионной комиссии Общества, не предусмотрены локально – правовыми актами Общества.

12. Информация об объеме использованных Обществом энергетических ресурсов
1. За  2017 год использовано Авиационное топливо, предназначенное для заправки воздушных судов при выполнении регулярных и чартерных рейсов – 123 951,37 тонн с  суммарной стоимостью 4 677 792 тысяч рублей.

2. Бензин, предназначенный для заправки автомобилей задействованных в наземном обслуживании воздушных судов Общества - 109,07 тонн, дизельное топливо, предназначенное для заправки автомобилей задействованных в наземном обслуживании воздушных судов Общества - 55,31 тонн всего на сумму 5 253 тысяч рублей.

3. Объем потребления тепловой и электрической энергий существенного значения не имеют, в связи с использованием данных видов энергетических ресурсов по договорам на предоставление коммунальных услуг, предназначенных для функционирования двух офисов и пяти производственных помещений Общества, принадлежащих Обществу на праве собственности.

4. В 2017 году АТК Ямал отказался от навигационного завоза топлива в ЯНАО, решив проблему поставки топлива путем переговоров с топливозаправщиком Газпромнефтьаэро. Остатки хранимого ТС-1 в аэропорту "Салехард" использованы полностью, затраты на хранение за 2017 год составили 10 819 тыс. руб.  Переход к заправке ТС по системе  "в крыло" позволяет более рационально использовать оборотные средства Авиакомпании и использовать преференции по акцизам в текущем периоде без отсрочки.
13. Разработка и реализация программы отчуждения

 непрофильных активов
В целях выработки предложений по исполнению абзаца 3 пункта 3 поручения Президента Российской Федерации от 22.02.2016 № Пр-348 Авиакомпанией ведется постоянный мониторинг наличия на балансе непрофильных активов, в результате мониторинга установлено, что все основные и оборотные средства АО "АТК "Ямал", включая денежные средства, материальные ценности, нематериальные активы, финансовые вложения, являются профильными, т.е. необходимы для реализации стратегических целей развития общества.
14. Сведения о системе показателей эффективности в Обществе и оценка их достижения.

Показатели эффективности деятельности Общества в авиакомпании не утверждены Советом директоров, однако данные показатели установлены до 2020 года и их выполнение строго контролируется единоличным исполнительным органом Общества (приложение № 2). 
	                        Финансово-экономические показатели АО АТК ЯМАЛ в динамике за 2014-2017гг
	
	
	
	

	Наименование показателя, Расшифровка показателя
	Порядок расчета показателя
	Рекомендуемый вес показателя
	Значение

	
	
	
	2017
	2016
	2015
	2014

	EBITDA
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - прибыль до вычета расходов по процентам, по налогу на прибыль (в том числе отложенного) и амортизационных отчислений. EBITDA служит для определения конкурентоспособности и эффективности деятельности компании вне зависимости от размера задолженности по кредитам, налогового режима и способа расчета амортизационных отчислений
	Прибыль (убыток) до налогообложения +(Проценты к уплате + Амортизация основных средств и нематериальных активов)
	не утвержден
	535 160 645
	557 580 274
	624 369 059
	482 515 412

	ROE
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(Return on equity) - коэффициент рентабельности собственного капитала - отношение чистой прибыли компании к среднегодовой величине акционерного капитала.
	(Чистая прибыль / среднегодовой акционерный капитал)*100%
	не менее 10%
	0,2320
	0,1536
	0,0254
	0,1627

	TSR
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(Total shareholders return) - совокупная акционерная доходность (обобщающий показатель для оценки годовых результатов создания благосостояния акционеров). Данный показатель представляет собой норму доходности акционеров в результате изменения биржевых котировок акций и начисления дивидендов
	((Цена акции в конце периода – цена акции в начале периода + дивиденды, выплаченные в течение периода) / цена акции в начале периода)* 100%
	не менее 10%
	0,81
	0,02
	0,75
	3,64

	CIR
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(Сost income ratio) – соотношение операционных расходов (включающих себестоимость продаж, коммерческие и управленческие расходы) по отношению к выручке.
	Операционные расходы / выручка
	не утвержден
	1,00
	1,02
	1,02
	1,07

	ROIC
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(Return on Invested Capital) - коэффициент рентабельности инвестированного капитала - отношение чистой операционной прибыли компании к среднегодовой величине суммарного инвестированного капитала.
	Чистая операционная прибыль после вычета налогов / суммарный инвестированный капитал
	не менее 10%
	0,0022
	0,0014
	0,0002
	0,0013

	NetDebt
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	сумма долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов компании, за вычетом денежных средств.
	сумма долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов компании, за вычетом денежных средств
	не утвержден
	525 794 386
	51 616 725
	333 656 334
	74 299 394

	Расшифровка расчета
	
	
	
	
	
	

	наименование показателя
	исходные данные
	сумма 2017
	сумма 2016
	сумма 2015
	сумма 2014
	

	EBITDA
	ф.2 стр 2300
	14 954 662
	11 300 513
	4 642 644
	5 883 938
	

	 
	ф.2 стр 2330
	28 639 372
	37 821 542
	49 325 396
	67 308 647
	

	 
	АО
	491 566 612
	508 458 218
	570 401 019
	409 322 827
	

	ИТОГО EBITDA
	 
	535 160 645
	557 580 274
	624 369 059
	482 515 412
	

	ROE
	стр2400ф2
	9 032 540
	5 981 689
	862 413
	4 707 150
	

	 
	стр1310ф1 нг
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	2 893 576 000
	2 893 576 000
	

	 
	стр1310ф1 кг
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	2 893 576 000
	

	 
	среднегод акционерный капитал
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	3 393 576 000
	2 893 576 000
	

	ИТОГО ROE
	 
	0,0023
	0,1536
	0,0254
	0,1627
	

	NetDebt
	стр1510ф1
	122 000 000
	88 000 000
	358 000 000
	0
	

	 
	стр1410ф1
	427 000 000
	145 000 000
	0
	229 000 000
	

	 
	стр1250ф1
	23 205 614
	36 383 275
	24 343 666
	154 700 606
	

	ИТОГО NetDebt
	NetDebt
	525 794 386
	196 616 725
	333 656 334
	74 299 394
	

	TSR
	стр1310ф1 нг
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	2 893 576 000
	2 893 576 000
	

	 
	стр1310ф1 кг
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	2 893 576 000
	

	 
	выплаченные дивиденды
	3 161 389
	2 102 531
	303 009
	1 177 897
	

	 
	количество акций
	1 000
	1 000
	1 000
	1000
	

	 
	цена акции в конце периода
	3 893 576
	3 893 576
	3 893 576
	2 893 576
	

	 
	цена акции в начале периода
	3 893 576
	3 893 576
	2 893 576
	2 893 576
	

	ИТОГО TSR
	 
	0,8119
	0,5400
	0,4503
	0,4071
	

	ROIC
	стр2400ф2
	9 032 540
	5 981 689
	862 413
	4 707 150
	

	 
	стр1310ф1 нг
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	2 893 576 000
	2 893 576 000
	

	 
	стр1310ф1 кг
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	3 893 576 000
	2 893 576 000
	

	 
	стр 1410ф1нг
	145 000 000
	0
	229 000 000
	589 000 000
	

	 
	стр 1410ф1кг
	427 000 000
	145 000 000
	0
	229 000 000
	

	 
	суммарный инвестированный капитал
	4 179 576 000
	3 966 076 000
	3 508 076 000
	3 302 576 000
	

	ИТОГО ROIC
	ROIC
	0,00216
	0,00151
	0,00025
	0,00143
	

	CIR
	стр2120ф2
	17 102 828 013
	15 129 230 751
	12 222 193 281
	11 088 097 148
	

	 
	стр2220ф2
	369 328 672
	348 524 231
	817 361 398
	1 012 527 648
	

	 
	стр2110ф2
	17 509 576 958
	15 514 551 524
	12 786 901 938
	11 267 848 647
	

	ИТОГО CIR
	 
	0,9979
	0,9976
	1,0198
	1,0739
	

	
	
	
	
	
	
	

	Свод показателей за 2017 год
	
	

	
	
	
	

	№ пп
	Наименование показателя
	Значение показателя
	Рекомендуемый вес показателя

	
	ФАВТ
	
	

	
	Показатели ликвидности и платежеспособности
	
	

	1
	Чистый оборотный капитал
	2 042 194 250
	нет

	2
	Коэффициент текущей ликвидности
	2,29
	  >1,3

	3
	Период оборота (погашения) кредиторской задолженности
	0,70
	<1,5 - низкий уровень задолженности

	
	Показатели финансовой устойчивости
	
	

	4
	Стоимость чистых активов 
	3 952 914 078
	нет

	5
	Рентабельность (убыточность) продаж по балансовой прибыли 
	0,09
	>4 - высокорентабельна (от 0 до 4 приемлема)

	6
	Общая доходность (убыточность) продаж
	0,03
	>4 - деят-сть высокоэффективна (от 0 до 4 приемлема)

	7
	Рентабельность (убыточность) продаж по EBITDA
	0,03
	>6 - деят-сть высокоэффективна (от 0 до 4 приемлема)

	8
	Чистый располагаемый доход среднемесячный
	41 702 039
	

	
	Показатели уровня перспективной платежеспособности и финансовой нагрузки по обслуживанию заемных средств

	9
	Коэффициент задолженности по долгосрочным обязательствам и краткосрочным заемным средствам
	0,50
	<1,5 - низкий уровень задолженности

	10
	Показатель удельного веса (отношения) процентных платежей к выручке 
	0,16
	<1% - низкий уровень финансовой нагрузки

	11
	Показатель удельного веса (отношения) процентных платежей к EBITDA
	5,35
	<50% - с высокой надежностью обслуживает %%-ые платежи

	12
	Индекс перспективной платежеспособности
	11,69
	>0 - низкий уровень возможности аннул-я сертификата

	13
	Период оборота (погашения) дебиторской задолженности 
	53,44
	<30 дней - оборачиваемость на высоком уровне

	14
	Выручка среднемесячная 
	1 459 131 413
	нет

	
	Показатели деловой активности
	
	

	15
	Показатель наличия или недостаточности финансовых ресурсов обеспечения текущей деятельности 
	2 042 194 250
	>0

	16
	Уровень наличия (+) или дефицита (-) финансовых ресурсов 
	1,57
	0,3<К0

	
	
	
	

	
	Ключевые показатели эффективности  для СД
	
	

	1
	Размер дивидендов
	3 161 389
	35% от чистой прибыли

	2
	ROE
	0,23
	не менее 10%

	3
	Динамика (величина) EBITDA
	535 160 645
	не утвержден

	4
	Рентабельность по EBITDA (EBITDA/выручка от продаж)
	0,03
	не утвержден

	5
	NetDebt
	525 794 386
	не утвержден

	6
	CIR
	1,00
	не утвержден

	7
	Динамика (Выручка), в том числе:
	17 509 576 958
	не утвержден

	
	СУБСИДИИ ФБ+ТО
	92 604 710
	не утвержден

	
	СУБСИДИИ ОКРУЖНЫЕ 
	741 445 000
	не утвержден

	
	СУБСИДИИ ОКРУЖНЫЕ ЛП
	1 037 018 000
	не утвержден

	
	 ИТОГО доходов:
	19 380 644 668
	не утвержден

	8
	Динамика (Выполненные рейсы)
	24 987
	не утвержден

	
	Прирост к предыдущему году
	1
	не утвержден

	9
	Динамика (Перевезенные пассажиры)
	1 790 178
	не утвержден

	
	Прирост к предыдущему году
	1,23
	не утвержден

	
	Оценка финансового состояния на отчетную дату - 31.12.2017 года
	
	

	1
	Рентабельность активов
	0,00262
	

	2
	Общая степень платежеспособности 
	0,10
	Оптимальный показатель от 0,5 до 0,7

	3
	Коэффициент текущей ликвидности
	2,41
	

	4
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,04
	Нормативное значение  > 0.2

	5
	Коэффициент автономии (финансовой независимости
	0,69
	

	6
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	1,27
	

	
	
	
	

	1
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,04
	не менее 0,2 и выше

	2
	Коэффициент текущей ликвидности
	2,74
	не менее 2,0

	3
	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	0,44
	не менее 0,1

	4
	Коэффициент  автономии (фин.незав-сти)
	0,71
	Минимальное значение 0,55

	5
	Коэффициент общей ликвидности
	5,01
	не менее 2,0

	6
	Коэффициент структуры долгосрочных вложений
	0,17
	нет

	7
	Соотношение деб. и кред. задолженности
	2,08
	не мене 0,7

	8
	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,50
	не менее 0,05

	9
	Доля собственных средств в объеме хоз. средств предприятия
	0,69
	

	10
	Рентабельность Активов (продаж)
	0,00262
	

	11
	Коэффициент финансовой зависимости
	1,44
	

	12
	Общая степень платежеспособности
	1,20
	

	
	Финансово - экономические    показатели 
	
	

	
	Доходная ставка - доходы (руб.) / пассажирооборот (тыс.пас.км)
	5108
	

	
	Себестоимость - расходы (руб.) / общий объем перевозок (тыс.ткм)
	55 809,22
	

	
	Рентабельность - доходы (руб.) / расходы (руб.)
	1,0008
	


15. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения.
Акционеры Общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.


Акционеры имеют право участвовать в управлении обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.


Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе.


Общество придерживается стандартов корпоративного поведения, таких как защита интересов всех акционеров, независимо от размера пакета акций, которым они владеют.


Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.


Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе


Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом.


Исполнительный орган разумно, добросовестно, исключительно в интересах Общества осуществляет эффективное руководство текущей деятельностью Общества, подотчетен Совету директоров и его акционерам.


Органы управления содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе Общества.


Практика корпоративного поведения учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников Общества, поощряет активное сотрудничество заинтересованных лиц и Общества в целях увеличения активов Общества.


С целью защиты прав и законных интересов акционеров в Обществе обеспечивается эффективный контроль финансово-хозяйственной деятельности.


Деятельность Общества осуществляется с соблюдением требований, установленных гл. 2 - 10 Кодекса корпоративного поведения.

15. Иная информация, предусмотренная Уставом Общества или иными внутренними документами Общества
Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, Уставом и иными внутренними документами не предусмотрена.
	Генеральный директор
	В. Н. Крюк

	Заместитель генерального директора
	И. А. Лебедева
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